Zapis z jednani radné valné hromady spole¢nosti

Interhotel Olympik, a.s.

se sidlem Praha 8, Sokolovskd 615/138, PSC 186 00, IC: 45272271,
spolecnosti zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka
1429, konané dne 28.4.2017 od 16:00 hodin v sidle spolecnosti

Valnou hromadu zahajil v 16:00 hodin statutarni feditel spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. pan
Vlastislav Sos, ktery pfivital pfitomné a konstatoval, Ze valna hromada byla svolana pozvénkou
zvefejnénou v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti na internetovych strankich
spoleCnosti dne 28.3.2017 a déle zaslanou vSem akcionafiim na jejich e-mailové adresy, resp.
postou.

Text pozvanky na valnou hromadu tvofi Prilohu ¢. I tohoto zapisu.

Statutarni feditel poté konstatoval, Ze na valné hromadé jsou v souladu s listinou pfitomnych
akcionafi pfitomni akcionafi, ktefi vlastni akcie v hodnoté 238.308.000,- K¢&, coz predstavuje
91,61 % zékladniho kapitalu (tj. vice nez 75% zakladniho kapitalu spole¢nosti) a valna hromada
spole¢nosti je tedy schopnd se usnaset ve viech bodech pofadu jednani.

Listina pfitomnych akcionatt tvoii Prilohu ¢. 2 tohoto zapisu.

Statutarni feditel se poté dotazal, zda jsou néjaké protinavrhy k ndvrhu na obsazeni organti valné
hromady.

Jelikoz zadné navrhy vzneseny nebyly, statutarni feditel nasledné prikroéil k bodu &. 1 pofadu
jednani valné hromady: ,,Zahajeni, kontrola usnaSenischopnosti a volba orgianii valné
hromady*.

Poté pan Vlastislav Sos pristoupil k zahajeni volby organii valné hromady. Pan Vlastislav Sos
prednesl navrh statutarniho feditele na volbu organt valné hromady v tomto sloZeni:

pfedseda valné hromady Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
zapisovatel valné hromady Doc. Ing. Zora Rihova, CSc.
ovérovatelé zapisu z valné hromady Vlastislav Sos
Martina Plzakova
osoby povéfené séitanim hlast Veronika Kalinova
Radek Cermak

Vlastislav Sos poté nechal o predloZenych ndvrzich hlasovat a pozadal pfitomné akcionare, aby
vyznacenim své volby na hlasovacim listku ¢&. 1 provedli hlasovani.

Schvaluje se, aby Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc. byl ptedsedou valné hromady
PRO 223.695 hlasu 93,87 %
PROTI 0 hlast 0 %
ZDRZEL SE (v&etné neodevzdanych) 14.613 hlast 6,13 %



Po secteni hlasi bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 223.695 hlasi pfitomnych
akcionafl, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 93,87 % hlasi piitomnych akcionafii. Navrh tedy
byl pfijat.

Usneseni ¢. 2
Schvaluje se, aby Doc. Ing. Zora Rihova, CSc. byla zapisovatelem valné hromady

PRO 223.695 hlast 93,87 %
PROTI 0 hlast 0 %
ZDRZEL SE (v€etné neodevzdanych) 14.613 hlast 6,13 %

Po secteni hlast bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 223.695 hlasi pfitomnych
akcionafi, coz predstavuje po zaokrouhleni 93,87 % hlast piitomnych akcionaf. Navrh tedy
byl piijat.

Usneseni ¢. 3
Schvaluje se, aby Vlastislav Sos byl ovéfovatelem zépisu valné hromady

PRO 223.695 hlast 93,87 %
PROTI 0 hlast 0 %
ZDRZEL SE (v€etné neodevzdanych) 14.613 hlasu 6,13 %

Po secteni hlast bylo konstatovano, Ze pro piijeti usneseni hlasovalo 223.695 hlasi pfitomnych
akcionafi, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 93,87 % hlast pfitomnych akcionati. Navrh tedy
byl pfijat.

Usneseni ¢. 4
Schvaluje se, aby Martina Plzdkova byla ovéfovatelem zapisu valné hromady

PRO 223.695 hlast 93,87 %
PRO"l:I 0 hlast 0%
ZDRZEL SE (v€etné neodevzdanych) 14.613 hlast 6,13 %

Po seCteni hlast bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 223.695 hlasii pfitomnych
akcionart, coz predstavuje po zaokrouhleni 93,87 % hlast pfitomnych akcionaft. Navrh tedy
byl piijat.

Usneseni €. 5
Schvaluje se, aby Veronika Kalinova byla skrutatorem (osobou povéfenou s¢itanim hlast) valné
hromady.

PRO 223.695 hlasi 93,87 %
PROTI 0 hlast 0 %
ZDRZEL SE (v&etné neodevzdanych) 14.613 hlast 6,13 %

Po secteni hlast bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 223.695 hlast pritomnych
akcionait, coz predstavuje po zaokrouhleni 93,87 % hlast pfitomnych akcionaft. Navrh tedy
byl pfijat.

Usneseni &. 6
Schvaluje se, aby Radek Cermak byl skrutitorem (osobou povéfenou s¢itinim hlasi) valné

hromady.

PRO 223.695 hlast 93,87 %
PROTI 0 hlast 0 %
ZDRZEL SE (v&etn& neodevzdanych) 14.613 hlast 6,13 %

Po secteni hlast bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 223.695 hlast pfitomnych
akcionail, coz predstavuje po zaokrouhleni 93,87 % hlasu pfitomnych akcionaii. Navrh tedy
byl pfijat.



V priibéhu scitani hlasovacich listkii se na valnou hromadu dostavil dalgi akcionaf — pani PhDr.
Luisa Golanova.

Statutarni feditel Vlastislav Sos podékoval akcionafim za provedené hlasovéni a predal fizeni
valné hromady zvolenému piedsedovi valné hromady Prof. Ing. Stanislavu Adamcovi, DrSc.,
ktery pfistoupil k projednavani dalSich bodti pofadu jednéni.

Predseda valné hromady pozdravil pfitomné, sdélil, Ze jsou splnény viechny piedpoklady pro to,
aby dnes$ni valnd hromada mohla probéhnout, a 0znamil valné hromadé své rozhodnuti, 7e dalgi
prub¢h valné hromady bude nahravan za ugelem usnadnéni vyhotoveni zapisu z dnes$ni valné
hromady.

Pfedseda valné hromady poté presel k projednani daldich bodii programu valné hromady.
Predseda valné hromady sdélil, Ze bod €. 2, bod ¢. 3 a bod &. 4 programu valné hromady spolu
velmi uzce souviseji, nebot’ se v podstaté viechny tykaji problematiky hospodafeni spole¢nosti a
ekonomickych vyhledii do budoucna.

Pfedseda valné hromady tedy konstatoval, ze nejprve udéli slovo statutdrnimu fediteli panu
Vlastislavu Sosovi k pfednesu informaci k bodu &. 2 pofadu jednani "Projedndni zpravy
statutarniho feditele o podnikatelské Cinnosti a o stavu majetku spoleénosti za detni
obdobi 2016 a zpravy statutirniho Feditele o vztazich mezi propojenymi osobami za tiéetni
obdobi 2016"; poté udéli slovo finanéni feditelce spole¢nosti pani Martiné Plzakové k prednesu
informaci k bodu ¢. 3 pofadu jednéni ,,Projednani Fadné uletni zavérky za ucetni obdobi
2016 a navrhu na vyporadani hospoda¥ského vysledku za tifetni obdobi 2016%, nasledné
seznami sim valnou hromadu se zpravou spravni rady v rimci bodu ¢&. 4 poradu jednani, a
pot¢ bude dan prostor pro dotazy akcionai.

Poté pfedseda valné hromady pozadal pana Vlastislava Sose, statutarniho feditele, aby ptednesl
zpravu o podnikatelské ¢innosti spoleénosti.

Statutarni feditel je$té jednou privital pfitomné akcionife a nasledné piednesl zpravu o stavu
spole¢nosti:

Spole¢nost oslavila 25.4.2017 25 let své existence. Neni to dlouha doba, ale uz se mnohé
piihodilo. Poprivatiza¢ni obdobi, kdy v Praze byly 4 vétsi hotely, vedlo k obrovskému boomu a
k tak zvanym netusenym moZnostem pro oblast hotelnictvi. To se projevilo i na hotelu resp.
hotelech skupiny OLYMPIK. Doslo k vyrazné modernizaci OLYMPIKU a TRISTARU a
nakonec k postaveni ARTEMISU, i dokoupeni 1503 m* pozemki. Bylo postaveno kongresové
centrum ARTEMIS a vystavba ADMINISTRATIVNIHO CENTRA uvolnila 20 pokoji na
hotelu TRISTAR.

Do majetku bylo v souladu se zavéry valnych hromad vlozeno do roku 2007 vice nez 400 mil.
K¢ —kromé béznych oprav a cely hotel byl budovén jako dividendova spolecnost.

Pozar — povoden byly veliké zasahy do trajektorie vyvoje spole¢nosti, ale bohuzel zdaleka
nejhorsi a dlouhodobéjsi byl vliv krize, ktera vznikla na zlomu let 2007/2008. Nejprve nastal
strmy propad EURA (kurzova ztrata za rok 2006 byla 31 mil. K&), ale hlavn& dlouhodoby dopad
krize byl désivy. Ztrata na trzbach z roku na rok byla vice nez 100 mil. K&. Bohuzel po témér 10
letech se jesté spoleCnost na uroven minulych trzeb nedostala (viz vyroéni zpréva za rok 2016,
ktera je nejlepsi za poslednich 10 let) a pravdépodobné ani jesté dlouho nedostane.



Mnohé se zménilo;

- obrovska rozestavénost a dokoncena vystavba hoteli v Praze reagovala se zpozdénim na
pocateéni obrovsky turisticky boom. Praha se tak s ohledem na nartist kapacity po krizi
stala nejlacingj$im hlavnim méstem Evropy (resp. se stiidala s Budapesti)

- to vedlo k zdvratnému poklesu cen za hotelové sluzby

- to vedlo k nastartovéni uplné jin¢ho rezimu vnitini ekonomiky (totalni outsoursing,
modelovani pfi vyuzivani nakupu potravinafskych komodit, ale i obsazenosti, 6 let
trvajici snizeni mezd internich zaméstnancii)

- to vedlo k provadéni pouze zékladni udrzby. Sestavit akéni program rozvoje majetku
hoteli skupiny OLYMPIK byla nutnost. Byl sestaven akéni program na dvé etapy. Dnes
budeme hodnotit prvni za 1éta 2014, 2015, 2016 a bude podéna informace o etapé druhé
na léta 2017, 2018, 2019 (viz téz informace statutdrniho feditele ve vyro¢ni zpraveé
spole¢nosti za rok 2016).

Situace na po¢atku roku 2017 je naprosto jina. Byla pfekonana mnohé tskali. Spoleénost stala
pfed bankrotem — majoritni akcionaf poskytl do spole¢nosti 44 mil. K& bez jakéhokoliv
zajisténi, protoZe zadna z bank (specidlné CSOB, u které méla spole¢nost v ,,dobrych ¢asech® az
80 mil ulozku) nehodlala pijéit ani korunu, platil ,,black list* na hotelovy business.

Rok 2016 z hlediska trzeb skon¢il o 16 mil. K& 1épe nez skutednost 2015. Navy3eni trzeb bylo
o¢ekavano, popravdé feceno ne o 16 mil. K& V dalsim jednani valné hromady se jests k
hospodarskym vysledkim roku 2016 vrati pani finan¢ni feditelka Plzakova.

Aby bylo mozno dosdhnout zasadniho pfevratu v trzbach za poskytnuté sluzby (kromé
perfektniho persondlu a managementu) je nutné mit k dispozici kvalitni majetek pro podnikéni.
V roce 2006 byly v prosinci dostavény nové saly a hotel ARTEMIS. Ackoliv viechno bylo
dobie pfipraveno (byly k dispozici i vlastni zdroje — které vsak ve vysi 31 mil. K& ,zniéil*
kurzovy rozdil), doslo k zavratnému propadu trzeb (v roce 2008 o vice nez 114 mil. K&). Jednim
ze zdroju pro piekonani krize byly i uspory na opravich majetku, tspory pfi nakupech
veSker¢ho provozniho materidlu, ubytovaci a restauraéni textil, sklo, jidlo, porcelan, restauraéni
nabytek atd.

V roce 2013 jiz byla valnd hromada informovéna, Ze spole¢nost pripravuje akéni program
spravy majetku hoteli skupiny OLYMPIK. Na valné hromad& 2014 byl piedstaven celistvy
material, ktery ve dvou etapach mél dosdhnout kvalitu majetku nutnou pro podnikatelské tigely
(v Praze se postavilo mnoho novych hoteld.... nové technologie..). Tedy méla byt vytvofena
realizacni platforma pro ,expanzivni* obchodni politiku. Prvni etapa akéniho programu
zahrnujici roky 2014, 2015, 2016 byla zevrubné hodnocena spravni radou jako soudst pfipravy
dnesni valné hromady a ma rozmér (s vyhledem analyzy co do druhé etapy pro roky 2017, 2018,
2019) celkem 24 stranek. Tento materidl nemiizeme vefejné prezentovat, protoZe obsahuje ty
nejcitlivéjsi informace nejen o stavu majetku, ale i obchodni politice, marketingu a dlouhodobé
trajektorii.

Prvni etapa plnéni ak&niho programu nam umozZnila navysit trzby prokazatelné etablovanym
novym 4 hvézdickovym hotelem ,,CONGRESS HOTEL® a navySenim cen v roce 2016 v
praméru o 2 EURA za pokoj. Byly provedeny postupné rozséhlé opravy na majetku viech
hotel, které je mozné z finanéniho hlediska sledovat hlavné ve ,vyroénich zpravach o
hospodafeni za roky 2015 a 2016. Druha etapa akéniho programu rozvoje hotelti skupiny



OLYMPIK pred spole¢nost stavi splnéni nékterych naprosto neodkladnych ukoll. V prvé fadg
je nutné:

- bezpodmine¢né opravit vytahy v hotelu OLYMPIK. Jsou v provozu témér 45 let a pfi
zpusobu (frekvenci) jejich vyuZivani je to naprosto nezbytné provést opravy (stanovisko spol.
KONE, a.s.). O provedeni téchto oprav neni mosné diskutovat. Je zapotiebi provést kvalitné
opravy, ale hlavné nepfipustit vyfazeni vytahii z provozu na dobu del3i nez je nezbytné nutné.
Celkove bude nutné vynalozit na opravu vytahi cca 12 mil. K& (s tim, e fadu pfipravnych praci
si spolecnost zajisti vlastnimi silami). Tim problematika oprav vytahii nekonéi. V provozu v
hotelech (kromé vytahit OLYMPIK) jsou jeité 4 vytahy na pfepravu hosti (TRISTAR,
CONGRESS, ARTEMIS). Néklady v rozméru cca 6 mil. K& bude mozné rozlozit do dalgi etapy
po roce 2020.

U problematiky oprav vytahti se statutirni feditel jesté podrobnéji pozastavil s tim, ze pfiprava
opravy vytahti zaméstnadvéa vedeni spolecnosti jiz delii dobu. A rozhodnuti Jak opravu realizovat
neni jednoduché. Jsou v podstaté dva postupy:

1; opravovat vytahy per-partes — tedy jednotlivé. To se zd4 sice na prvni pohled
Jjednoduché, ale jen do té doby nez se za¢nou zohlediovat zajmy klientl ve vazbé na
pozadavky firmy KONE, a.s., kterd ma opravu realizovat. Podminky opravy vyzaduji
upravit provozni pozadavky pfi provadéni oprav, tak aby byly zajiStény podminky pro:

. absolutni bezpecnost klienti (je nutné v 19 patrech zabezpegit vstup do vytahu)

. posoudit miru hluénosti provadénych praci (s ohledem na to, Ze pfi provadéni
oprav bude hodné svafeni... tedy i veliky zapach)

. obrovska prasnost... instalace specidlnich vysavaéi atd.

Tato nezbytna omezeni de facto vyfazuji hotel z provozu. Takze Jinak osvéd¢ené postupy oprav
v plném provozu jsou v tomto pfipadé vylou¢ené. Uvaha opravit nejprve jeden vytah a dalsi je
komplikovana i skute¢nosti opravy evakuaéniho vytahu.

2 opravovat viechny vytahy najednou. To znamené odblokovat kapacity celého hotelu na:
. dobu delsi resp. minimaln¢ dva mésice (znamena Gpravu nékterych smluv jiz
uzavienych)
. shromazdit vétsi finanéni prostfedky resp. Givér
. upravit obchodni plany s obchodnimi partnery specialné v oblasti studentskych

klienti. To je klicovy problém. Mohl by velice poskodit dlouholeté sili
spolecnosti na trhu studentské klientely, kde je hotel nyni v posici lidra.

Ukol je to mimofadny, je neodkladny a musi byt proveden. Podle KONE, a.s., jejich navrhi a
bezprostiednich garanci, ma spoleénost na provedeni oprav vytahti v OLYMPIKU cca 4-5 rokd.
V nejblizSich 3 letech bude oprava vytaht kli¢ova nakladova polozka minimalng v tirovni 12
miliont K& mimo bé&znych oprav, ale hlavné je to i problém obchodni.

- bezpodmineéné dokoncit opravu 4 stoupacek v hotelu OLYMPIK (stafi pies 30 let),
jejich vypadek v sezoné by nékolikanasobné piekro¢il naklady na jejich tidrzbu

- bezpodminecné dokongit komplexni opravu koupelen na OLYMPIKU. Po 45 letech
drobnych oprav je nutné koupelnové zafizeni vyménit totalné, cena jedné koupelny je cca 45 tis.
K¢. Jeste jich zbyva opravit cca 180 (cena na trovni 8,5 — 9 mil. K&).

Neni tfeba rozvadét fadu oprav (novéa mycka na niadobi v hotelu TRISTAR, novy vchod do
hotelu OLYMPIK, pfipravena rekonstrukce my¢ky na nadobi v hotelu OLYMPIK, oprava
sttechy na TRISTARu atd.), které jiz byly provedeny nebo jsou pfipravené, ale je tieba fici, ze
tyto opravy jsou kardinélni, pokud spole¢nost chce udrzet své postaveni na trhu v nejblizsich
letech.



Hospodateni v roce 2016 bylo Gsp&iné. Nejde jen finanéni vysledek, ale celkové o hodnoceni a
postaveni hoteli skupiny OLYMPIK na prisluiném segmentu trhu. Z hlediska Jednotlivych
organiza¢nich segmenti struktury Organiza¢niho Fadu je mozné konstatovat:

- obchodi politika. Prognoza (viz jednani minulé valné hromady) byla naprosto spravna,
jak pokud jde o typ klienti, tak i pokud jde o zpiisob jejich ziskavani (zasada osobnich kontaktl
zustavd). Ve vykazech prezentovanych statistickym tfadem na www.csu.cz je mozZné ovéfit, jak
spolecnost funguje ve srovnani s ostatnimi hotely stejné tfidy. Nemaly podil na Gspéchu ma4 i
racionalni vyuzivani ochrannych znidmek v realizaci obchodnich jednani a tradice firmy,

- nakupni strategie (cenové portily) jen dlouhodobé potvrzuji léta ovéfované modelovani
nakupu v integrit¢ na gastro provoz. Vybér nakupovanych potravinaiskych komodit (zvlaste
téch cenové tékavych) je dilezitym podpirnym zdrojem tsp&iného gastroprovozu.

- gastro provoz byl posilen v kritickych obdobich $pi¢ek obsazenosti hoteli skupiny
OLYMPIK. Jednak bylo cilené selektovano mezi brigadniky, ale uspésné doslo i k navyseni
pocti pracovnikii gastra o pul uvazky, ¢i jiné formy spoluprace. Celkem doilo k navyseni
»~piepoctenych® pracovniki o 5 lidi a samozfejmé i k nérdstu mzdovych nékladi (o naristu
mezd bude pojedndno i ve vykladu pani Plzakové).

Gastro doséahlo v roce 2016 nékolika vyznamnych pochval i uznani jak za prici se skupinami,
tak i v pfipadé pofadani specidlnich firemnich ¢&i soukromych akei. Je zde vidét i silny rukopis
ITA (dochazi k restrukturalizaci gastro pfistupti pfi konani akci ITA a obnovuji se tradiéni i
nové akce s vyuzitim evropskych penéz). I tak je tieba fici, Ze gastro provoz je s ohledem na rist
nakladi jak mzdovych, tak ale i vody, ovoce, a zeleniny (je nekompromisné vyzadovana klienty
1 v zim¢) stdle velikou ndkladovou polozkou, kterou dosaZené trzby z jeho c¢innosti Gplné
nepokryji (ddle ve vykladu pani Plzakové — nartist ndkladd na potraviny)

Na druh¢ stran€ bez sluzeb gastra by trzby hotelii skupiny OLYMPIK dramaticky poklesly (o
desitky miliontl). Proto gastro je tfeba nadale provozovat. Uspory je mozné hledat ve vnitini
uspofe nakladii gastra, i pfi snizovani vSech ostatnich nakladd (chemie, voda, elektrika,
rozbitnost, skladovani...)

- ke stavu majetku jiz bylo mnohé fe¢eno. Kvalita majetku se vyrazné zlepSuje. Divize
servis ma v soucasné dobé 7 pracovniki. Viechny vyznamné ¢innosti jsou de facto zajistovany
outsoursingem (Uklid, vytahy, prani pradla, opravy kuchyriské technologie atd.) za dobrych
finan¢nich podminek. Vedeni divize servis plni uspésné koordina¢ni funkci integratora nasich
outsoursingovych zdrojli (externich dodavateli) a svymi profesnimi specialisty dohliZi na
kvalitu provadéné prace.

Statutarni feditel dile uvedl, Ze s vysledky za rok 2016 je spokojen, ale samoziejmé je stale co
zlepSovat a o to se chce pokusit v roce 2017. Spole¢nost se postupné zkonsolidovala vii&i okoli
— Jak na trhu hotelovych kapacit, tak ve vazbé na klientelu, ale i na finanéni instituce (banky
specidln€). Spole¢nost viak mohou ohrozit vlivy, na které ma minimélni resp. vubec zadny vliv:
- napt. teroristicky ¢in(y) na uzemi Prahy resp. v CR (jsou znamé dopady po atentatech ve
Francii, Italii, Turecku... ale i nékterych malych lokalitach);

- dale kurz EURA, ktery by se vymkl kontrole CNB. Spole¢nost je dnes zajiténa na 26,64
(standardné byl kurz i vice nez 27,- K& .... realizovana ztrata ze zajisténi je 0,75 mil. K¢), a to
je kurz zajistén pouze do 31.3.2018;

- cenova hladina rozhodujicich potravinafskych komodit, které vytvari »hotelovy
spotiebni kos*,

Zavérem svého vystoupeni statutdrni feditel vyslovil nad&ji, e se témto neblahym vlivim
spole¢nost vyhne a potom by vysledky roku 2017 mohly byt lepsi nez za rok 2016. Zatim ma
spole¢nost za sebou ¢tyfi mésice a do roku 2017 je dobfe nastartovano




V pribéhu ptednesu statutirniho feditele se na valnou hromadu dostavil dalsi akcionaf — pan
Pavel Dobransky.

Po skonceni prednesu statutarniho feditele poZadal predseda valné hromady finanéni feditelku
pani Martinu Plzdkovou, aby sezndmila valnou hromadu s nejdiileZitéj§imi polozkami uéetni
zavérky spolecnosti za rok 2016, sdosazenym hospodaiskym vysledkem a navrhovanym
zpiisobem jeho vyporfadani.

Finan¢ni feditelka Plzdkova podékovala za udélené slovo, pozdravila pfitomné a nasledné
struné okomentovala vyro¢ni zpravu spoleénosti za rok 2016.

Pani Plzakova uvodem vysvétlila, Ze byla sestavovana poprvé konsolidovana zavérka za
skupinu OLYMPIK HOTELS. Konsolidujici jednotkou je spole¢nost ABR, a.s., kterd ma
rozhodujici podil akcii ve skupiné. Konsolidovana zavérka je nastroj na provéfeni hospodateni
spole¢nosti po vylouceni vzidjemnych vztahi. Postup a pravidla konsolidace jsou souéasti
konsolidované vyro¢ni zpravy. Konsolidovana vyro¢ni zprava je zvefejnéna na webovych
strankach spole¢nosti ABR, a.s. a byla schvalena valnou hromadou spole¢nosti ABR, a.s. Pani
Plzakova rovnéz upozornila na to, Ze konsolidovana ucetni zavérka je akcionaitim k dispozici na
Jjednani dnesni valné hromady.

Druha odchylka je spojena s tim, Ze od roku 2016 vstoupily v platnost nové strukturované
zavérkové vykazy a to rozvaha, vykaz ziskl a ztrit v druhovém ¢lenéni a zmény jsou i v
pfehledu o penéZnich tocich. Protoze se ve vyroéni zpravé uvadi ke kazdé polozce dva sloupce
(stav b&Zny — minuly), neni s ohledem na zménu od roku 2016 plna srovnatelnost.

Nasledn€ pani Plzakova volné navazala na informace pfednesené statutarnim feditelem a uvedla,
ze kdyz hovofil o trzbach za rok 2016, tak konstatoval, Ze jsou o 16 mil. K& vyssi nez v roce
2015. Ve finan¢nim plénu na rok 2016 bylo s navysenim trzeb pocitano a vyse navyseni byla
modelovana podle sjednanych obchodnich podminek s obchodnimi partnery. Do nich se
promitlo plné zprovoznéni HOTELU CONGRESS a navySeni ceny ubytovacich sluzeb v
priméru o 2 EURA za pokoj/den (coz jsou dopady uspé&$ného splnéni prvni etapy akéniho
programu).

vvvvvv

rok za 10 let.

Samoziejmé plnéni akéniho programu (prvni etapy rozvoje hotelt skupiny OLYMPIK) si
vyzadalo nériist nakladi na udrzbu a opravy majetku (coZ je mozné sledovat v jednotlivych
vyro¢nich zpravach o hospodafeni spole¢nosti ve skupiné za léta 2014, 2015, 2016), ale i nartist
ndkladi na potraviny, vodu, teplo a dal$i naklady, ale zejména nakladi na mzdy. Pokud jde o
naklady na adrzbu a rozvoj majetku, tak ty kromé standardnich nakladi na udrzbu zahruji
adaptaci tfi pater hotelu TRISTAR na HOTEL CONGRESS (4 hvézdy), opravu fasady na hotelu
OLYMPIK, opravu stfechy na kongresovém centru, nakup zafizeni za 3,7 mil. K& do
gastroprovozu, atd.

Doslo 1 k naristu ndkladi na gastroprovoz. Nékteré polozky nakladii jsou monopolni (napf.
voda, odvoz odpadu) a nékteré maji v sezoné veliky rozkmit (jsou to tzv. t€kavé potraviny a
specialné zelenina, kterou ovSem klienti s ohledem na narist cen pozaduji celoro¢ng). Pies



informaéni gastroportdl je snaha ceny optimalizovat. Kromé t&chto poloZek bylo nutné navysit i

mzdové naklady. Nérist mzdovych nakladd v roce 2016 ma tyto zdroje:

- doslo k presunu pracovniki OH, a.s. od 1.7.2016 do THO, a.s.

- bylo ukonfeno mzdové embargo na mzdy internich pracovnikii pijaté v krizi — mzdy
vzrostly o0 5%

- po prepoctu CasteCnych tvazki a brigdd doslo k navy3eni stavu pracovnikii v gastru o 5
lidi

- bylo nutno posilit brigadné rezervace a recepce

Jsou uzaviené nové pracovni smlouvy se viemi provoznimi pracovniky (od 1.3.2017) a s

ohledem na situaci na trhu pracovnich sil v hotelnictvi v roce 2017 je predpoklad, Ze mzdy

narostou minimalné o 3-4 miliony K¢.

Poté jest¢ pani Plzdkovd struéné doplnila k pfednesu statutarniho feditele, Ze:

- z ivéru na fasadu hotelu OLYMPIK bylo v urychleném splaceni zaplaceno j1z 8 mil. K¢
(aveér ¢inil 15 mil. K¢)

- z Gvéru 20 mil. K¢ u Raiffeisenbanky byl splacen dluh vii¢i majoritnimu akcionafi a
tento uver u Raiffeisnebanky je postupné splacen mésiéni splatkou ve vysi 250.000,- K&

- kontokorent nebyl ¢erpéan (je v rezervé bez placeni tGrok)

- kurz EURA je zajistén na 26,64 K& (to po provedeni analyzy je mozné povazovat za
optimalni)

- vyvoj pro rok 2017 je optimisticky. Modelované trzby ukazuji, Ze rok 2017 by mohl byt
0 5-7 mil. K¢ lepsi nez rok 2016.

Pfedseda valné hromady podékoval finanéni feditelce Plzakové za prednesené informace a
uvedl, Ze sam jako pfedseda spravni rady spoleénosti ve struénosti sezndami valnou hromadu se
zpravou spravni rady za rok 2016.

Spravni rada se vroce 2016 schazela pravideln& za plné Géasti vsech jejich &lenti. Predseda
spravni rady pochvalil outsourcingové partnery spole¢nosti za to, Ze v poslednim roce nebyl
zaznamenan jediny pfipad, kdy by jakkoli ohrozili fungovani hotelu, a to celkové poskytuji
sluzby za vice nez 34 milionu K.

Predseda spravni rady zminil, Ze struktura fizeni spole¢nosti se postupné v roce 2016 ménila.
Bylo to v souvislosti s ukon¢enim smluvni spolupréce mezi Olympik Holding, a.s. a Interhotel
Olympik, a.s. V koneéné podobé je novéa struktura provozu spole¢nosti zakotvena v novém
organiza¢nim fadu.

Spravni rada spole¢nosti zasedé pravidelné kazdy mésic a ma na programu tyto otazky:

- segment obchodu

- segment podpirnych procest

- segment divize servis

- segmentu finance a ucetnictvi
Vedouci prisluSného segmentu pfipravuje minimaln¢ s 3 dennim piedstihem povinné tzv.
informaéni memorandum pro jednani spravni rady. Tato informa¢ni memoranda podle
organizacniho fadu predstavuji soubor informaci pro jednani a rozhodovani spravni rady.
Informace, resp. informaéni memoranda jsou pfed4vana intranetem.

Kromé téchto obligatornich mési¢nich zasedani, uskute¢iiuje spravni rada i jednani ad hoc o
nékterych specifickych otazkach (napf. obchodni ev. investi¢ni politiky). De facto kazdy tyden



(vyjimkou obdobi ,,provozniho klidu®) jsou operativni porady statutdrniho feditele. Naplh porad
se statutarnim feditelem je piisné strukturovana a ucastni se vedouci recepci, zastupce divize
servis, vybrani zastupci outsourcingovych firem, zastupce gastro ev. dal§i podle situace
v provozu. O vSech jednanich jak spravni rady, i o operativnich poradach statutarniho feditele
jsou vedeny zapisy.

Spravni rady v pribéhu minulého roku vénovala mimotradnou pozornost stabilizaci pracovniki
na v8ech postech, které jsou v ramci organizaéniho fadu vytvofeny (vyrobni i obsluzné). Stav na
trhu prace, pokud jde o viechny typy hotelovych pracovniki, je velice napjaty. Specidlné to plati
o kucharich, recep¢nich, ale i o pracovnicich restauraéniho provozu (niroky na jazykovou
vybavenost). Ostatni provozni a technické ¢innosti fesi spole¢nost outsoursingem. Tuto formou
Jjsou vyuzivany sluzby asi 45-50 dodavatelskych spole¢nosti. Spravni rada navrhla a projednala
se zaméstnaneckym vyborem nové principy odménovani 1 zpiisob vyuzivani pracovni doby
s ucinnosti od 1.3.2017. Zasadné se dodrzuje flexibilni pracovni doba (flexibilita fizeného typu)
a dale to, Ze prémiova slozka mzdy tvofi vice jak 50% celkové mzdy.

Spravni rada se velmi podrobné zabyvala hodnocenim Akéniho programu rozvoje hoteli
OLYMPIK. Akéni program ma dvé etapy a na dnesni valné hromadé je uzaviena prvni etapa.
Lze fici, Ze tato etapa je ispéSné€ ukoncena a Ze spole¢nost piekonala veskera uskali, ktera byla
spojena s krizovou situaci a s nezbytnosti v minulosti omezit vkladané prostfedky do rozvoje a
hlavn¢ do oprav. Druha etapa akéniho programu pro roky 2017, 2018, 2019 pak dokondi
nezbytnost vybaveni spole¢nosti majetkem pro podnikatelské zaméry s ohledem na cilovou
skupinu klientt.

Spravni rada dohlizela téz na zavedeni EET. Provoz je naprosto bezporuchovy. Je mozné
konstatovat, Ze:

- pro hotely skupiny OLYMPIK nebylo zavedeni EET Zadné ,piekvapeni“. To, co
pozaduje EET, je v doktrin¢ fizeni hotelii skupiny OLYMPIK jiZ nastaveno a funguje 15
let;

- vznikly dodate¢né naklady na hardware resp. software (v tirovni cca 300 tis. K¢&);

- hlavnim problémem je zdrzovani vyfizovani komunikace s klientelou.

Bohuzel mnohem sloZit&jsi jsou pro hotely nové ukoly, které pozaduje pii registraci klientd
Policie:

- formulafe, které vyplnuji klienti, jsou rozsahlé a ¢asto vyplnéné velice nedbale

- zatiZeni recepci je enormni (pfijezd stovek klienti ad hoc — letadla, autobusy) s ohledem
na komunikaci klientl

- kratkodobost pobytu @ necelé dva dny (v dob¢ plné sezony)

- tvrdé Casové limity pro registraci hostl, je nutné zapsat v prubéhu roku minimélné 150 —
170 tis klientd. Naro¢nost pfepisu do elektronické podoby, odstranéni chyb klient,
pfedani na cizineckou policii atd. pfedstavuje pro hotely skute¢né mimofadnou zatéz.
Pfes AHR je snaha zahajit s cizineckou policii jednani o ev. zjednoduseni pro obéany
CR, resp. déti do 15 let.

Za cely rok 2016 nebylo (s ohledem na dostatek finan¢nich zdroji) vyuZzito prostredki
kontokorentniho uvéru. VSechny finanéni zavazky spolecnost plni a kromé béznych sport
z hospodaiského styku (vymahani nékterych faktur) nejsou s institucemi (banky, finanéni
sprava...) zadné spory. Taktéz nebylo placeno zadné penéle (viz dokumenty uletnictvi).



Jsou provadéné ad hoc kontroly na segmentu gastro. Bylo provedeno n&kolik ad hoc kontrol a
nebyly zjiStény zadné zévady. Situaci pIné potvrdily i provedené roéni inventury (stavy skladi
jsou ve shodé¢ s Gi¢etnim zdznamem). Kontrolu na technickém tseku (kontrola uklidu pokoji,
kontrola vyrazovani baterii, Zarovek...) provadi specidlni tym. Kontrolni &innost provadi i
Jmenované komise VK (vyfazovaci komise) a LK (likvida¢ni komise), které vedou pro
jednotlivé majetkové okruhy (pradlo, sklo, porcelan) zapisy.

Spravni rada ocefiuje soulinnost vlastnich i externich pracovnikii pii fedeni nékterych
nestandardnich situaci a ocefiuje i souéinnost se zaméstnanci.

Spravni rada se samoziejmé zabyvala rovnéz vyroéni zpravou za rok 2016 piedloZenou
statutarnim feditelem a vyslovila souhlas s jejim obsahem. Totéz plati pro zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami. Spravni rada se rovnéZ seznamila s vyrokem auditora. Spravni rada
neshledala v téchto dokumentech 74dné nesrovnalosti. Spravni rada proto doporucuje valné
hromad¢, aby schvalila ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2016, jakoz i navrhovany zpusob
vyporadani hospodaiského vysledku.

V priibéhu ptednesu predsedy spravni rady se na valnou hromadu dostavili dal§i dva akcionafi —
pan Ing. Ale§ Hodina a pani Vlasta Sdmalova.

Predseda valné hromady poté oteviel prostor pro polozeni ptipadnych dotazii akcionaf.

K dotazu z pléna bylo sdéleno, Ze na valné hromadé jsou osobné nebo v zastoupeni na zakladé
pisemné pIné moci ptitomno celkem 17 akcionait s akciemi v hodnoté 253.030.000,- K&, coz
piedstavuje celkem 97,27% zakladniho kapitalu.

K dotazu akcionéfe p. Dobranského bylo upfesnéno, Ze zajidténi vii&i kurzovym zménam EUR
je stanoveno do 31.3.2018.

K dotazu akcionafe p. Streitberga bylo sdéleno, Ze spole¢nost se zabyvala zajisténim proti
kurzovému rozdilu jiz od ledna 2017, kdy se zacaly objevovat signdly o ukonéeni intervenci ze
strany CNB. Statutarni feditel sdglil, e zajisténi nestoji nic kromé zminéné ztrity ve vysi
750.000,- K¢, jez je ovSem dana kurzovym rozdilem, pokud byly spravné naplanovany
jednotlivé splatky zajisténi. Spole¢nost monitorovala vymeény v poslednich letech a vySel z toho
rozmer cca 3 milionit EUR. S ohledem na tento objem bylo uréeno datum, ke kterému bylo

mozné stanovit optimalni zaji§téni za optimalni kurz. Z tohoto diivodu byl zvolen kurz 26,64
EUR a datum 31.3.2018.

K doplijicimu dotazu bylo dale upfesnéno, ze jsou pevné sjednany platby za pevny kurz az do
biezna 2018.

K dotazu akcionate p. Hodiny bylo finanéni feditelkou sdéleno, ze od 1.7.2016 nejsou mezi
spole¢nostmi Olympik Holding, a.s. (dale jen ,,OH, a.s.“) a Interhotel Olympik, a.s. (dale jen
»IHO, a.s.%) Zadné vazby a zadna spolupréce, s vyjimkou pronajmu aut, které ma OH, a.s. na
avér a které uzivaji zaméstnanci, ktefi presli do IHO, a.s. Toto bude trvat do skon&eni erpani
uveru a prodeje téchto automobili, do té doby budou auta pronajimana za cenu obvyklou.

Ke sluzbam poskytovanym spole¢nosti IHO, a.s. spole¢nosti ABR, a.s. bylo finan¢ni feditelkou

sdéleno, ze do 30.6.2016 byly tyto sluzby uétovany spole¢nosti OH, a.s., ale koneé¢nym
dodavatelem ¢asti téchto sluzeb byla spole¢nost ABR, a.s., coZ bylo zfejmé z kazdé piedchozi
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zpravy o vztazich. Nyni probiha poskytovani téchto sluzeb napiimo mezi ABR, a.s. a IHO, a.s.
Sluzby poskytované spole¢nosti ABR, a.s. spoCivaji v kompletnim vedeni tdetnictvi, dafiové
agendy, poplatkli a jejich vyuctovani, archiva¢ni ¢innosti, jedna se o kompletni balik sluzeb na
klic.

K agendé sméndren statutarni feditel doplnil, Ze s ohledem na legislativni pozadavek dolozeni
bezithonnosti kazdého jednotlivého akcionate a tehdejSi existenci cca 11.000 akcionafi
spole¢nosti THO, a.s. bylo nutné tuto ¢innost pfesunout na spole¢nost ABR, a.s. Z tohoto ditvodu
rovnéz spoleCnost ABR, a.s. zaméstnavd zaméstnance, ktefi ve spole¢nosti IHO, a.s. pracuji
Vv pracovnim poméru, na dohodu o pracovni &innosti. Kazdopadng poskytovani sménarenské
¢innosti je pro spoleénost ABR, a.s. na hranici rentability, protoze vétSina hosti plati kartami.
Kolik se pfesné plati vylozené za sménérenskou &innost, nejsou zastupci vedeni spole¢nosti
schopni v tuto chvili sdélit.

K doplijicimu dotazu bylo sdéleno, Ze aktuélni pocet akcionaiti spoleénosti THO, a.s. &ini po
drazbé akcii 89. K tomu piedseda valné hromady dodal, e drazba do dne¥niho dne nicméns
nebyla dokon&ena, resp. nebyli zatim vyplaceni akcionafi v objemu cca 3 milionti K¢&.

K dotazu akcionafe p. Streitberga bylo sdéleno, ze za sluzby poskytované spole¢nosti OH, a.s.
spole¢nosti THO, a.s. v prvnim pololeti 2016 zaplatila spole¢nost IHO, a.s. cca 5.100.000,- K¢.
Momentalné nelze provést srovnani efektivity prace zam&stnancii provadgjicich sluzby, které
dfive byly outsourcovany od OH, a.s., jelikoZ chybi celoroéni srovnani. Nejlépe bude mozné
porovnani provést ve vztahu k rokiim 2017 a 2018. Za zmifiovany pronajem aut se plati cca 60
tisic mesicné.

K doplijicimu dotazu bylo sdéleno, Ze pisemny zédznam zpravy statutarniho feditele, predsedy
spravni rady a finanni feditelky bude sou¢ésti zpisu z valné hromady. Dale bylo sdéleno, 7Ze
problematika ochrannych znamek bude podrobné rozebirina pozd&ji pod bodem 8 dnesni valné
hromady a Zze pfedlozeni pfedmétného znaleckého posudku k nahlédnuti akciondfam dle
pravniho stanoviska mozné neni.

Dale bylo finan¢ni feditelkou upfesnéno, Ze pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky
spole¢nosti ABR, a.s. byla pouzita zavérka spole¢nosti THO, a.s. za rok 2016, ktera sice bude
nejspis schvalena az dnes, nicméné pouzity byly auditované ucetni vystupy.

K dotazu akciondfe p. Dobranského bylo upfesnéno, Ze hotel Olympik se v lednu zpravidla
zavira, ale pouze na jednotky dni, proto nelze tuto uzavirku vyuzit k vymeéné vytahii, o niz bylo
dfive hovofeno statutirnim feditelem. Oprava vytahi je planovéna tak, aby probé¢hla v obdobi
ledna az tnora. Je to nicméné¢ komplikované, jelikoz do 10. ledna byvaji hotely pIné z diivodu
ruskych prazdnin. Na pfisti leden 2018 jsou v hotelu Olympik rezervované kapacity na
mistrovstvi v Sachu na tfi tydny, konkrétné v hotelu Olympik budou mit pronajaté viechny saly.
Pavodné se myslelo, ze bude akci mozné presunout do hotelu Tristar apod., ale to neni mozné
z duvodu nesouhlasu organizatora. V takové dob& zde samoziejmé nelze provadét zadné hluc¢né
prace, protoze klienti jsou celou dobu na hotelu.

Akciondf Vyrut poté uvedl, Ze dle jeho nazoru je tieba se soustfedit na obchodni politiku,
protoze krize v hotelnictvi byla zdvaznd, cela fada podobnych hotelti zanikla (napt. Dim, Kupa,
Business, Albion); s pfihlédnutim k lokalité, vniz je hotel situovén, je tfeba povazovat
hospodarske vysledky za mimofadné dobré.
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Statutarni feditel poté jeste sdélil, Ze dalsimu obchodnimu sméfovani se vénuje akéni program
spolecnosti na roky 2017, 2018 a 2019. Vedeni spole¢nosti IHO, a.s. si je samozfejmé moc
dobfe védomo toho, Ze vétSina klientll dnes chce kategorii minimélné 4 hvézd. Spole¢nost by
v lednu pfiStiho roku naptiklad chtéla vybavit jedno patro hotelu Tristar klimatizaci.

K tomu predseda spravni rady doplnil, Ze spolecnost se pro hotelové hosty snazi udélat vzdy
néco navic. Pokud jsou ubytovani studenti, jsou pro né napt. poiddany besedy nebo vylety, které
pavodné ani neméli v programu. Velké mnoZstvi ¢asu je rovnéz vénovéno osobnim kontaktim
s cestovnimi kanceldfemi a agenturami, jelikoZ jinak by se tyto velmi obtizné orientovaly
v oblasti vSech moznych regulaci, méstskych poplatkii atd. V lednu, unoru a bieznu prijizdé;i
studenti, nejvetsi partnefi hotelu. Z tohoto diivodu je tak komplikované naplénovat opravu
vytahtl.

K dotazu akcionafe p. Streitberga statutarni feditel sdélil, ze fluktuace zaméstnanci spoleénosti
pracujicich v pracovnim poméru je minimalni, u dohod samoziejmé ve&tsi. Zejména s ohledem
na gastro a rezervace piibylo 5 zaméstnanci, aktudlni podet zaméstnancti je 52,5. To je
samoziejm¢ dopliiované outsourcingem.

K dopliwjicimu dotazu bylo statutarni feditelem sdéleno, 7e poptavka po 4 hvézditkach je
v porovnani s pfedchozimi lety enormni. Dlouhou dobu byla silna poptavka i po 3 hvézdickach,
mozna proto, Ze kvalita sluzeb byla 0 néco vyssi, nez je v Praze zvykem. Nyni jsou nicméné
s ohledem na zmény klimatu a klientely vyzadovany 4 hvézdicky. Déle statutarni feditel uvedl
konkrétni pfiklady zmén, jez bude nutné v souvislosti spovySenim hotelu Tristar na 4
hvézdi¢kovy hotel realizovat.

K dotazu akcionéfe p. Streitberga bylo sdéleno, Ze hotel ma kapacitu 645 pokojt.

K dotazu akcionafe p. Dobranského bylo statutdrnim feditelem sdéleno, Ze celkova obsazenost
hotelii v roce 2016 ¢inila na pokoje 82,5%. Toto se ale pocita z kapacity, jez je k dispozici, tj.
nezapocitavaji se do toho zaviené kapacity.

K dotazu akcionare p. Streitberga bylo sdéleno, Ze nevzhledny popelnik pred vstupnimi dveimi
bude do Cervna s ohledem na protikufackou legislativu odstranén.

Akcionaf p. Hodina nasledné vyjadfil nespokojenost s hospodafskymi vysledky spole¢nosti a
vefejné ucinil nabidku na dlouhodoby pronajem celého zivodu Interhotel Olympik, a.s. za
Castku 1 milion K¢ mésicné, tj. 12 miliond K& roéné. Tato &astka by tedy byla gistym ziskem
spole¢nosti, jelikoZ pokud by se pronajimal cely podnik, nebyly by oproti tomu z4dné naklady, a
ziskovost by byla 0 60% lepsi nez ta, které spolenost dosahuje pfi sou¢asném hospodaieni.

Ktomu piedseda spravni rady uvedl, Ze predloZend nabidka bude v rimci spole¢nosti
prodiskutovana, nicméné Ze ji povazuje za nerealnou.

K dotazu akcionafe p. Brabce bylo finanéni feditelkou sdéleno, e uvér od Raiffeisenbank
Cerpany za UCelem splaceni pujcky od majoritniho akcionéfe je splacen od dubna a Ze v rozvaze
Jsou mezi kratkodobymi zdvazky uvedeny ¢astky, které maji byt letos zaplaceny, piicem?
mésicni splatka ¢ini 250.000,- K&.

Akcionaf p. Jelinek néasledné upozornil na nebezpe¢nost obdobnych néavrhii, jako byl navrh
predlozeny akcionafem Hodinou, jelikoz dle jeho nazoru by si né&kdo mohl na 5 let pronajmout
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hotel, ubytovat v ném ukrajinské délniky z celé¢ Prahy a hotel kompletné vybydlet. Pfedseda
valné hromady se s timto nazorem ztotoZnil.

K tomu akcionaf p. Hodina doplnil, Ze jeho obchodni partner, ktery v oboru hotelnictvi dosahuje
vybornych vysledkt, tyto hotely mj. i rekonstruuje, piestavuje je ze 3 hvézdickovych na 4
hvézdickové atd., nijak je tedy neznehodnocuje.

K dotazu akcionate p. Streitberga bylo financni feditelkou sdéleno, ze vroce 2015 byl
dlouhodoby zdvazek spole¢nosti vii¢i jejimu majoritnimu akcionafi z titulu poskytnuté pujéky
25 milionl K¢, v roce 2016 ¢inil 0 K¢, nicméné uroky zatim splaceny nejsou. Proto zlstavaji
v dlouhodobych zavazcich. Banka nyni na spole¢nost tladi, aby byly co nejdfive uhrazeny,
spole¢nost je tedy bude muset do konce roku 2017 uhradit. Téch 250.000,- K& mé&siéné se splaci
Raiffeisenbance.

K dotazu akciondfe p. Streitberga tykajicimu se pohledavek statutarni feditel sdelil, ze
spole¢nost uzavird smlouvy zejména s lokalnimi partnery, a pokud ma smlouvy nebo
objedndvky napfimo napf. od Asiatii, nelze bez zaloh viibec pracovat. Nartistd rovnéz pocet
rezervaci pies internet, kdy je platba zajisténa kartou a automaticky se odeéita JiZz v den pfijezdu
klienta. Vyvoj vymahatelnosti pohledavek je tedy pozitivni. Za rok 2016 byly odepsény malé
pohledavky, jednalo se spiSe o doplatky neZ o celé pohledavky, coz se ani nevyplati davat
k soudu. Celkem jde cca o 250 az 300 tisic K&.

K dotazu akcionafe p. Streitberga stran soudniho sporu ohledné premény akcii bylo sdéleno, Ze
zalobce pan Minarik podal dovolani k Nejvyssimu soudu, o némz dosud nebylo rozhodnuto.

V pribehu uvedené diskuze se odregistrovala z dalsi ucasti na valné hromadé akcionatka - pani
Danuse Chadtova.

Po probrani dotazii akcionait, pfedseda valné hromady pfistoupil k bodu & 5 pofadu jednani
»Schvaleni Fadné ucetni zavérky za tiéetni obdobi 2016 a valna hromada pfijala nasledujici
usneseni.

Usneseni ¢. 7:
Valna hromada schvaluje pfedlozenou fadnou Gigetni zavérku za Giéetni obdobi 2016.

PRO 221.594 hlast 87,58 %
PROTI 14.714 hlast 5,82 %
ZDRZEL SE (véetné neodevzdanych) 16.710 hlast 6,60 %

Po seCteni hlasi bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.594 hlast pfitomnych
akcionafi, coZ predstavuje po zaokrouhleni 87,58 % hlast pfitomnych akcionait. Navrh tedy
byl pfijat.

Nasledn¢ bylo pfistoupeno k bodu & 6 poradu jednéni ,.Schvileni navrhu na vyporadani
hospodarského vysledku za icetni obdobi 2016, o kterém valna hromada hlasovala takto:

Usneseni ¢. 8:
Valna hromada schvaluje pfedloZzeny navrh na vyporadani hospodarského vysledku za Ucetni
obdobi 2016, tj. aby zisk ve vysi 7.684.061,67 K& byl pouzit na thradu ztraty minulych let.

PRO 221.597 hlast 87,58 %
PROTI 14.714 hlasi 5,82 %
ZDRZEL SE (v¢etné neodevzdanych) 16.707 hlast 6,60 %
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Po secteni hlasa bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.597 hlasii ptitomnych
akcionafi, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 87,58 % hlast piitomnych akcionaf. Néavrh tedy
byl pfijat.

Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2016 (obsahujici Gicetni zavérku za ucetni obdobi 2016) je
pfipojena jako Priloha ¢. 3.

Ptedseda valné hromady poté piistoupil k bodu €. 7 programu valné hromady ,,Uréeni auditora
dle § 17 zak. & 93/2009 Sb.“. Pfedseda valné hromady zopakoval, Ze uéetni zavérka spoleénosti
musi byt v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist,
ovéfena auditorem. Dle § 17 odst. 1 zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdé&jsich
predpist, urcuje auditora pro provedeni povinného auditu valnd hromada. Valné hromadé je
opé€t navrhovano, aby povéfila provedenim povinného auditu spoleénost TaxSys Audit, s.r.o.,
ktera disponuje rozsdhlymi a dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti povinného auditu a ktera
poskytuje auditorské sluzby za pfijatelnych cenovych podminek.

K dotazu z pléna bylo upfesnéno, Ze cena za zpracovani auditu ¢ini 59.000,- K& a Ze spoleénost
TaxSys Audit, s.r.0. neaudituje spole¢nost IHO, a.s. déle nez 7 let. K dotazu akcionafe p.
Streitberga bylo rovnéz pfislibeno, Ze na pfisti valné hromadé bude zajidténa piitomnost
zastupce auditora.

Nasledné valna hromada pfijala toto usneseni:

Usneseni €. 9

Valna hromada uréuje auditorem pro provedeni povinného auditu fadné Gcetni zavérky za ucetni
obdobi 2017 a ovéreni spravnosti zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za G¢etni obdobi
2017 spole¢nost TaxSys Audit, s.r.o. se sidlem Hradec Kralové, Drtinova 222, PSC 503 11,
ICO: 25297724,

PRO 221.593 hlasu 87,58 %
PROTI 14.718 hlast 5,82 %
ZDRZEL SE (v€etn€ neodevzdanych) 16.707 hlasi 6,60 %

Po seCteni hlast bylo konstatovano, ze pro piijeti usneseni hlasovalo 221.593 hlasii piitomnych
akcionari, coz predstavuje po zaokrouhleni 87,58 % hlast pfitomnych akcionafti. Navrh tedy
byl piijat.

Predseda valné hromady poté pfistoupil k poslednimu bodu &. 8 programu valné hromady
»Informace spravni rady k problematice ochrannych znamek*.

K tomuto bodu predseda valné hromady uvedl, Ze na valné hromadé spole¢nosti konané dne
30.6.2016 byla obsdhle rozebirana problematika ochrannych znamek vlastnénych spoleénosti
Olympik Holding, a.s. a uzivanych spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. a zejména byl obséahle
diskutovan zamér spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. uzavfit se spole¢nosti Olympik Holding,
a.s. licenéni smlouvu, na jejimz zakladé by spole¢nost Interhotel Olympik, a.s. do budoucna
ziskala pravo uzivat pro své podnikatelské ucely vybrané étyfi ochranné znamky.

V ndvaznosti na to, Ze na valné hromadé konané dne 30.6.2016 bylo ze strany akcionafi

vzneseno velké mnoZstvi dotazil, jejichZz podrobnost a odbornost pfesahovaly mozZnost jejich
zodpovézeni pfimo na valné hromadé dne 30.6.2016, spravni rada pfislibila akcionaitim
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spolecnosti podani podrobnéjsi informace k problematice ochrannych znamek na valné hromadé
navazujici.

Spravni rada po skonceni valné hromady spole¢nosti konané dne 30.6.2016 shromazdila
dostupné dokumenty tykajici se pfedmétnych ochrannych znamek a oslovila pana Mgr. Viclava
Karlicka, advokata a soudniho znalce v oblasti prava dugevniho vlastnictvi, aby poskytl
nestranné odborné posouzeni zaleZitosti probiranych na valné hromadé konané dne 30.6.2016,
zejména v ndvaznosti na dotazy vznesené ze strany akcionaf.

Predseda valné hromady uvedl, Ze na zadost spravni rady se pan Mgr. Karli¢ek osobn& dostavil
na dnesni valnou hromadu, aby mohl seznédmit akcionafe se svym stanoviskem a aby mohl
odpovédét na eventualni dopliujici dotazy akcionafi.

Mgr. Karli¢ek k uvedené problematice sdélil, ze pro ucely spravného zodpovézeni dotazi
akcionéfii precetl zapis z valné hromady konané dne 30.6.2016. Velké mnoZstvi dotazii tam bylo
vénovano licenénim poplatkl a ochrannym zndmkam. Dle nazoru Mgr. Karlicka je velka $koda,
Ze si néktery z akcionait sam nevyzadal znalecky posudek a vie bylo ponechdno na spole¢nosti,
JelikoZ pokud by tak akcionaf ucinil, mél by tento posudek na rozdil od soucasného stavu
k dispozici v pIné verzi. Kazdopadné obsah posudku by byl naprosto stejny.

Mgr. Karli¢ek uvedl, Ze ve véci nenalezl zadné pravni ani jiné vady tykajici se predmétné
zalezitosti, pouze znacnou nekvalifikovanost dotazii a riizné subjektivni pocity a pfani. Ze
zapisu z valné hromady konané dne 30.6.2016 rovnéz vyrozumél, 7e si vétSina z akcionafi
uvédomuje, ze véc je formalné v poradku, a proto bylo namitano porugeni néjakych morélnich
zavazki, pfipadné byly vznadeny né&jaké nekvalifikované pozadavky, jez nemohou byt
realizovany.

Strucné feCeno, nenalezl znalec tedy nic zévadného, byt se to nékterym z akcionaft miize zdat
zvlastni, nicméné deklaroval, Ze je samoziejmé pripraven odpovidat na otzky, které jisté budou
vznaSeny. Resumé znaleckého posudku Mgr. Karli¢ka zni: ,,Znalecké zkoumdni mélo zvidste
posoudit skutecnost, Ze na jednani Fadné valné hromady spolecnosti IHO, a.s. konané dne
30.6.2016 cast mensinovych akciondrii projevila nesouhlas s nékterymi kroky spolecnosti OH,
a.s. voblasti nakladdni s uréitymi ochrannymi zndmkami, zvidsté pak s uzavienim licencni
smlouvy, véetné samé podstaty véci, tj. existence nékterych platnych ochrannych zndmek.
Znalecké posouzeni se md ddle vyjadrit k zdkonnosti krokii viastnika ochrannych zndmek
z hlediska prislusnych zdkonii v oblasti primyslového vlastnictvi a rovnés = hlediska = mozZnych
ekonomickych dopadu téchto krokii. Dle mého ndzoru je vyZadovina kvalifikovand odpovéd,
nebot’ diskuse na toto téma byla na valné hromadé vedena ponékud chaoticky a pod viivem
emoci, coz pochopitelné nevedlo k jasnym zdavérim. MenSinovi akciondFi v principu uvddéli, Ze
Interhotel Olympik nesl toto oznaceni jesté pred podanim prihldsky ochranné znimky, resp.
zndmek shodného znéni, a Ze proto md prdvo uzivat toto oznaceni i bez licencni smlouvy. Tito
akciondri namitali, Ze tim dochdzi ke zbytecnym vydajim za licencni platby, a ddle uvddéli dost
neprehlednou Fadu dalSich namitek proti pripravované licenéni smlouvé a dalsim krokim IHO,
a.s. ve véci ochrannych znamek.

Cela tato situace vyzaduje hlubsi odborné vysvétleni. V prvni Fadé je nutné odlisovat prdvo
uZivat oznaceni z titulu prdva starsiho uZivatele a prava vyplyvajici z prava viastnika ochranné
zndmky. Jednd se o dva odlisné prdvni instituty. Nahlédnutim do vypisu predmétnych
ochrannych zndmek z databdze UPV zjistujeme, Ze registrovand ochrannd zndmka zajistuje
ochranu pro celou fadu komodit a sluzeb ve tiiddach 3, 29, 30, 31, 35, 36 a 39. To pouhé prdvo
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starStho uZivatele neni schopno zajistit, a pokud nebude obchodni firma chranéna ochrannou
znamkou, muZe kterykoli subjekt nést toto oznaceni, prip. si sam podat pFihldsku ochranné
zndmky, coz by bylo velmi nebezpecné. Ochrana proti témto nekalym postupiim je zpéiné velmi
slozita, dlouhodobd a nejistd. Tomu viemu se predeslo poddnim pFedmétnych ochrannych
znamek. Tim se prihlaSovatel nedopustil poruseni Zadnych pravnich predpisii v dané oblasti,
zvldsté nedostatku dobré viry, a rovnéz prihlasovateli nelze podsouvat nemravné jednani
v pripadé uzavirani licencni smlouvy. PFi posuzovdni celé situace jedndni viastnika ochrannych
zndmek pri jejich prihlasovani, tak i jeho dalsi postup pii nakladani s nimi, véetné uzavirdni
licencnich smluv, nebylo shleddno naprosto Zidné pochybeni, pripadné poruseni pravmich
predpisii, zejm. zdkona ¢ 441/2003 Sb., o ochrannych zndmbkdch. Na valné hromadé konané dne
30.6.2016 se pretidsala otdzka, kdo mél, prip. nemél byt prihlasovatelem a viastnikem
predméinych ochrannych zndamek. Toto je vsak otdzkou podnikatelského rozhodovani, strategie i
taktiky. Rozhodné jsem pro to, aby se rozhodovani o tom, jak bude nalozeno s ruznymi pravy,
véetné prav prumyslového viastnictvi, soustiedilo na nejvyssi clanek v fetézci, j. spolecnost OH,
as., ktery vyvijel aktivity pro propagaci hotelu i na poli mezindrodnim atd. Holding musel
vyvinout nékolikaleté isili, aby dokdzal ochranit oznaceni a dosdhnout toho, aby ochrannd
zndmka byla vibec zaregistrovdna. To vSe je dokladem toho, Ze strategie vedeni ochrany a
nakladani s ochrannymi zndmkami ze strany OH, a.s. je zdkonnd. Domnivim se rovnés. Ze
nebyly poruSeny Zddné etické principy pri naklddani s témito primyslovymi pravy.

Nasledné piedseda valné hromady vyzval piitomné akcionafe ke vzneseni pfipadnych dotaz.

K dotazu akcionafe p. Hodiny Mgr. Karli¢ek uvedl, e ochrannou znimku neni mozné jen tak
snadno pfihlasit. Utad primyslového vlastnictvi (UPV), tehdy mozna jesté Utad pro vynalezy a
objevy, zkoumal, zda pfihlaSeni néco nepfekazi, napf. oznaceni jiného subjektu. V tomto
pfipadé byla navic komplikace s odvozeninou od slova ,.olympijsky*. Ze zikona je mnoho
nazvil nezapsatelnych. Kdyz tedy UPV zkoumal, zda je mo#né znamku zaregistrovat pro OH,
a.s., pochopitelné védél o existenci hotelu Olympik. Boj byl velice silny a zndmku bylo nutné
zaregistrovat proto, aby se podobné nemohly pojmenovat podniky, které nespadaly do tohoto
koncernu. VSe tedy bylo potfeba sjednotit pod jednou hlavickou stim, Ze piihlasovatel
ochrannych znamek pak poskytne ostatnim licence, jako je tomu v tomto pfipadé. Mgr. Karlicek
uvedl, Ze nevi, zda si UPV vyzadoval pii registraci rovné stanovisko [HO, a.s.

K dotazu akciondfe p. Streitberga Mgr. Karli¢ek uvedl, ze ze strany OH, a.s. se pfi registraci
ochranné znamky podle jeho nazoru nejednalo o zneuziti prava, protoze OH, a.s. neni zcela
jinym subjektem, ale existovalo zde obchodni propojeni mezi OH, a.s. a IHO, a.s. Podle Megr.
Karlicka se v daném pfipad¢ rozhodné nejedna ani o zneuziti informaci v obchodnim styku.

K dotazu akciondfe p. Dobranského Mgr. Karligek uvedl, ze UPV by u podané pfihlagky
zkoumal, zda se nejednd o zndmy nazev. Dale je pfihlaska zvefejnéna a vefejnost mé moznost
podat pfipominky (v 1. fdzi) a ndmitky (ve 2. fazi). Lze tedy ptedpoklddat, ze IHO, a.s. by
vznesl na UPV piipominky a namitky, Ze ona sama je nositelem tohoto oznadeni a ma na tuto
ochrannou znamku prévo. Proto by piihlaska jakéhokoli nesouvisejiciho —subjektu
pravdépodobné nebyla uspésna.

Akcionaf p. Dobransky v reakci uvedl, Ze dle jeho nazoru by THO, a.s. neméla platit za néco, co
Ji patfi, nebo by alespon nemeéla platit tolik. K tomu Mgr. Karli¢ek uvedl, Ze toto neni mozné.
Finanéni reditelka doplnila, ze vy3e licenéniho poplatku, ktery THO, a.s. za uzivéni licence plati,
byla stanovena dle znaleckého posudku, ktery spoletnost neovlivnila. K tomu akcionaf p.
Dobransky uvedl, Ze se domniva, Ze znalecky posudek slouZi pouze jako podklad pro ucetnictvi,
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a pokud by vySe poplatku byla sjednéna pod hranici stanovenou znaleckym posudkem, také by
to proSlo. Podle finan¢ni feditelky by v takovém ptipadé hrozilo doméfeni ze strany finanéniho
Gfadu. Akcionaf p. Dobransky vyjadiil obavu, Ze takovymto zpusobem by mohl byt v budoucnu
z [HO, a.s. vyvadén veskery zisk.

K dotazu akciondfe p. Hodiny bylo uvedeno, ze od 1.5.2017 bude platit licenéni smlouva mezi
OH, a.s. a [HO, a.s., kterd bude stanovena v parametrech, jeZ byly probirany na valné hromadé
vroce 2016. Pfedseda valné hromady k tomu uvedl, Ze tento postup ma podepreny znaleckymi
posudky a Ze pokud akcionafi presto nepovazuji tento postup za spravny, jedinym moznym
feSenim je zfejmé soudni spor.

Akcionaf p. Hodina k tomu uvedl, Ze dle jeho ndzoru se nejedna pouze o otizku hodnou
soudniho sporu, ale i pozornosti organfi ¢innych v trestnim fizeni. Dle nazoru akcionafe p.
Hodiny byly ochranné zniamky ukradeny a bylo zneuZito postaveni spolecnosti OH, a.s. a
ovladani THO, a.s.

K dotazu akcionafe p. Dobranského bylo predsedou valné hromady upiesnéno, ze znalecky
posudek mu samozfejmé nepfikazuje licen¢ni smlouvu uzaviit, pouze z n&j vyplyva, e takovy
postup neni v rozporu se zakonem.

K dotazu akcionatky ¢. 14 p. Golanové bylo finanéni feditelkou sdéleno, ze ze stanoviska
dafiového poradce vyplyvd, Ze bezlplatné pienechdni ochrannych znamek k uzivani, & za
symbolickou cenu, neni moZné, protoze vse by poté muselo byt dodanéno na cenu obvyklou
véetné DPH stejné, jako kdyby se to pfenechévalo za cenu obvyklou.

K dotazu akcionafe p. Hodiny bylo sdéleno, Ze s potencialnim prevodem ochrannych zndmek na
[HO, a.s. souvisi problém stanoveni ceny, protoze zdarma znamky pievést nelze. K tomu Magr.
Karli¢ek poznamenal, Ze trzni cena by ¢inila desitky miliona K¢.

K dotazu akciondfe p. Dobranského Mgr. Karli¢ek sdélil, ze neni odbornikem na dotéenou
oblast, nicméné Zze finan¢ni ufad pozaduje pievod ochrannych znémek za cenu obvyklou.

K dotazu akcionéfe p. Streitberga Mgr. Karli¢ek uvedl, Ze na nikoho ze spole¢nosti IHO, a.s.
nema zadné vazby a Ze jeho posudek je naprosto nestranny. Déle uvedl, Ze zadani znaleckého
posudku znélo ,,Posouzeni portfolia ochrannych znamek vlastnika OH, a.s., coZ je velmi
stru¢né. Dale bylo zadano, Ze se ma vyjadfit k debatég, ktera zde probihala loni.

K dotazu akciondfe p. Streitberga, zda Mgr. Karli¢ek pfi zpracovavani znaleckého posudku
nedoporucil spole¢nosti IHO, a.s., aby pozadala o vymaz ochrannych znamek OH, a.s., jelikoz
OH, as. je nevyuzivd, Mgr. Karli¢ek uvedl, Ze popsany diivod neni divodem pro vymaz

ochranné znamky dle zdkona o ochrannych znamkach, jelikoZ celd problematika je sloZit&jsi,
nez se akcionar domniva.

K dotazu akcionafe p. Streitberga Mgr. Karli¢ek uvedl, Ze nenasel zadné zminky o tom, Ze by
IHO, a.s. vdobé registrace ochrannych znamek ze strany OH, a.s. proti registraci podnikla
néjaké kroky.

Dale byl pfedsedou valné hromady piedten protest akcionafe p. Hodiny proti bodim 2, 3,
4,5, 6,7a 8 pofadu jednani valné hromady: ,.Protestuji proti tomu, Ze v této spolecnosti je

17



schvalovano tunelovani prostrednictvim transakci se spriznénymi osobami, ochrannych znamek
apod.*

Nasledné byly zopakovany vysledky probéhlych hlasovani.

Poté se prihlasil akcionar p. Streitberg, ktery vznesl nasledujici protest: ,,Poddvam protest proti
zpusobu projednani bodu 8 dnesni valné hromady tykajiciho se problematiky ochrannych
znamek. Na valné hromadeé vystoupil znalec, ktery mél vypracovat tidajny znalecky posudek.
Znalecky posudek, udajny, nebyl akciondarim predlozen ani na jejich vyslovnou Zddost. PFi
slovnich vystoupenich si pritomny znalec Mgr. Vaclav Karlicek opakované protirecil, kdy na
Jjedné strané ve vsech aspektech schvaloval predchozi postup spolecnosti OH, a.s. a IHO, a.s.,
na druhé strané definoval zneuZziti prihlaseni ochranné znamky v podstaté v tom smyslu, jak
puvodni znamka, resp. znamky byly OH, a.s. zaregistrovany. Zaddam prednést valné hromadé a
v plném znéni zaprotokolovat *

Jelikoz program valne hromady byl timto bodem vycerpan, podékoval predseda valné hromady
pote v8em akcionaiim za jejich ucast na valné hromadé a prohlasil jednani valné hromady za

ukoncené v 18:50 hodin.

Pisemné dotazy, zadosti a protesty akcionaiu dané v prubéhu valné hromady tvoii Prilohu ¢. 4
tohoto zapisu.

Protokol o hlasovani tvori Prilohu ¢. 5 k tomuto zapisu.

Prilohy:
1. Pozvanka na valnou hromadu
2. Listina ptitomnych
3. Vyro¢ni zprava spole¢nosti za rok 2016
4. Dotazy, zadosti a protesty akcionari dané pisemné v prubéhu valné hromady
5. Protokol o hlasovani na valné hromadé

. 7 . [y
zapisovatel predseda valné hromady
Doc. Ing. Zora Rihova, CSc. Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
F'1 J’/ Iﬁ / ‘ W g K_/ :
kAL %4’ XA
ovéfovatel zapisu ovéfovatel zapisu
Martina Plzakova Vlastislav Sos
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